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Actualizat 2026
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie N Stabilirea masurilor de interventie )
Descrierea riscului  Cauze P 1|E Misuri de interventie Responsabil Termen/Durati
implementare de implementare
Nepublicarea HCA.
Nepublicarea situatiilor Cunoasterea insuficienti a legislafiei I || 1 | Respectarca OUG 109/2011 | Presedinte CA Permanent

financiare anuale.
Nepublicarea componenfei
Consiliului de
Administratie/CV fiecirui
membru,

Nedeclararea averilor gi a
bunurilor primite cu titlu

gratuit cu prilejul unor actiuni

de protocol in exercitarea
functiei.

Nepublicarea Codului de
Etica.

Nepublicarea procedurii prin

care s-a facut selectia
membrilor Consiliului de
Administratie/Scrisoarea de
agteptari.

si a jurisprudentei in materie

actualizatd at.51,

Respectarca Legii nr.176/2010
privind declararea averilor si a
intereselor.

Constituirea comisiei de evaluare
a bunurilor primite cu titlul

gratuit, nominalizatd prin decizia
conduceri, cu atributii specifice.
Instituirea Registrului de evaluare |
a cadourilor si transmiterea la
AN.[ a declaratiitor de avere si
interese.

Director General
Director Economic




2.Relatii publice-
registraturi
Facturare
Contracte-Cititori
IT

Traficarea influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul entitatii in
vederea favorizirii in
rezolvarea problemelor prin
influentarea angajatilor ce au
competente Tn domeniu.

Caracterul  formal al controalelor
inopinante ori al verificirilor realizate
de catre sefii ierarhici

Control intern icrarhic preventiv
realizat periodic.

lividenta computerizati a

I | activitétii prin sistem ¢lectronic
de management al documentelor.

cu atributii in domeniile
specifice.

Instruire permanentd a angajatilor

Director General
Sefii structurilor
subordonate

Permanent

Vicierea activitagii de
rezolvare a petitiilor, viciere
n eliberarca documentelor cu
prioritate In favoarea unor

| beneficiari.

Influentarea angajatilor desemnati sa
cfectueze  activitatea de  catre
persoane, de reguld din exteriorul
entitétii, care prezintd un interes

I | Control intern ierarhic preventiv
realizat periodic.

Evidenta computerizald a
activitatii prin sistem clectronic

de management al documentelor.
Dezvoltarea de sisteme
| informatice.

| Director General
Sefii structurilor
subordonate

Permanent

Nerespectarea strictd a
caracterului de
documente/date confidentiale,
din culpa sau din neglijenta.

e |
Luarea/darea de mita.
Primirea de foloase
necuvenite.

Traficul de influentd
Abuz in serviciu contra
intereselor publice.

| Posibilitatea primirii de
reclamatii Tn contecios
administrativ pentru
nerespectarea prevedetilor
Legii 544/2001

Nerespectarea fegislatiei in vigoare
sau nerespectarea procedurilor
specifice ale entitatii.

Nesecurizarea Tn mod corespunzitor a
bazei de date, management defectuos
al resueselor umane.

| Pregitirca deficitari in domeniul

cunoasterii i aplicdrii prevederilor
legale privitoare la faptele ncriminate
ca fiind infractiuni de coruptie.
Tendinta de a acoperi abaterile
colegilor, inclusiv cu privire la
activitdtile infractionale ale acestora.
Presiunea exercitata de cetitean
pentru a primi un serviciu tnaintea
termenului legal.

Obignuinta cetafcanului de a oferi
atentii angajatului care i-a solutionat
favorabil o solicitare.

Nelincrederea In termenele previizute

de lege pentru transmiterea
raspunsurilor la diverse solicitdri

2 | Instruirea specificd in acest sens.
Tntoemire proceduri specifice
privind protectia persoanelor cu
privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si procedura
generald privind Managementul
informatiilor.

Respectarea deciziilor privind
protectia datelor cu caracter
personal -GDPR la nivelul
societafii, in baza
Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European.

Director General
Sefii structurilor
subordonate

2 | Limitarea interactiunii directe a
clientilor cu angajatii entitaii.
Stabilirea exacta a termenelor de
solutionarea a pelitiilor

Evidenta computerizatd a
activititii prin sistem electronic
de management a documentelor.
Informarea angajatilor cu privire
la modul de sesizate a faptelor de
coruptie.

Asigurarea unui management al
integritatii pentru Intreg
personalul din subordine.

| Publicarea pe site-ul entititii a
informatiilor de interes
public.Publicarea programului de
audiete pentru cetdfeni(art.5 alint
lit.b din Legea 544/2001)
Publicarea datelor financiare
conform Planului de
implementare a strategiei

anticoruptie. -

Director general
Sefii structurilor
subordonate

| ser Scrv.fh—:latii -

Publice

Permanent

Permanent

Permanent




3. Juridic

4.Achizitii

" 5.Audit intern

Control intern

Reprezentarca eronata in
instan{d a intereselor entitiii,
cu bund stiintd, n vederea
pierderii procesului prin
neprezentarea probelor,
omiterea formularilor cdilor
de atac, depisirea termenelor.
Argumentarea juridica
insuficientd, lacune in
sustinerea cauzelor la
reprezentarea in instanta

| Bfectuarca acestui tip de activitate de | |

catre grup restans de angajati.
Superficialitate in verificarea
documentelor sau solutionare cu
superficialitate, ca urmare a
volumului mare de documente ce
trebuie procesate.

Management defectuos al resurselor
umane(incompatibilitate om/post,

nu corespunde nivelurilor de
performanti sau cerintelor.
Neprezentarea la termenele stabilite
de instanfele de judecata datoritd unor
amenin{ari sau presiune asupra
personalului

tncadratea posturilor cu personal care |

Rapoarte de activitate, control
intern icrarhic preventiv realizat
periodic.

Instruire permanentd a
angajaliilor cu atributii in
domeniile specifice.

Urmdrirea si respectarea
termenelor procedurale

Director general
Sef Departament
Juridic

Permanent

Intocmirea incorectd a
caietelor de sarcini ce poate
duce la anularea procedurii.
Avantajarea unui participant
la procedura de atribuire a
unui contract de achizitie
publica in scopul obtinerii
unui folos material necuvenit
fntocmirea programului anual
de achizitii publice fird
respectarea legislatiei in
vigoare

Neraportarea de citre auditorii

interni a iregularitatilor
identtficate in cadrul
misiunilor de audit

[n activitatea de control
realizarea acestuia la acecasi
beneficiari de citre aceeasi
echipd.

Existenta unor relatii
neinstitutionale tntre echipele
de control si benefliciarii
controlati.

Rezuttatele controlului poate
fi influentat de interventia
unor factori externi.

6.Activitatea de derulare a
fondurilor europene
Activitatea de investiti

Superficialitatea voita sau
nevoita in activitatea derularii
investitiilor prin fonduri
europene sau alte fonduri

Ambiguitatea actelor normative care
reglementeaza activitigile structurilor
tespective, prevederi legislative
incomplete, complexitatea si
diversitatea documentelor si a
dosarclor gestionate Tn cadrul acestor
activitafi.

Caracter formal al controalelor
inopinate ori al verificirilor realizate
de catre sefii ierarhici.
Superficialitatea n verificarea
documentelor ca urmare a unui interes
sau a volumului mare de documente
ce trebuie procesate.

| Intelegerea cronati a legii

Rapoarte de activitate, control
intern icrarhic preventiv realizat
periodic,

Evidenta computerizati a
activitdtii prin sistem electronic
de management al documentelor.
Utilizarea sistemelor electronice
specilice domeniului achizitiilor
publice.

Respectarea procedurilor
operationale.

[nstruire permanentd a
angajatiilor cu atribufii in
domeniile specifice.

Su f Departament
Achizitii

Personal insuficient

Posibilitatea ca auditotii interni si se
afle in relatii de incompatibilitate cu
structura auditata.

Nerespectarea normelor de
cticd/conduitd profesionald.

Presiuni excrcitate.

Vicii de reglementare.

Nerespectarea procedurilor de lucru.
[nterventii internc/extrene

Presiuni exercitate.

Pregatirea deficitara in domeniul
cunoasterii §i aplicarii prevederilor
legale Tn domeniul fondurilor

| europene

~l

Participarea auditorilor interni fa
cursurii, seminarii pe teme legate
de integritate, etica.

Rapoarte de activitate, control
intern ierarhic preventiv realizat
periodic.

Evidenta computerizati a
activitatii prin sistem electronic
de management al documentelor.

Auditor intern
Responsabit control
intern

Permanent

Permanent

Verificarea amanuntitd a tuturor
documentelor emise si previzute
de lege/instructiuni specifice.
Atenta selectie a personalului de
angajare.

Director General
Sef Departament
Implementare
Proiecte

| Permanent




7.Economic
Intretinere §i logistici

8.Resurse umane

Favorizarea unora dintre

Intocmirea incorocta a
instrumentelor de plata.
Neprotejarea resurselor
entitatii de utilizare
neadecvata sau de pierderi
Luarea in gestiune a unor
bunuri neconforme
Nerealizarea fapticd a
operatiunii de casare,
introducere pe lista de casare 2
unor bunuri ce nu trebuiau
casate.

Interventii interne/externe, presiuni
exercilate.

Lipsa unor mecanisme de

monitorizare si control eficiente.

Lipsa unei evidente corespunzatoare a |
bunurilor. |

Evidenta computerizati a
aclivitatii prin sistem electronic.
Actiunea de iventariere efectuati
la timp $i cu maxima seriozitate.
Respectarea procedurilor
specifice.

Director economic
Sef Sector
Tntretinere si
logistica

Permanent

participanti la concursuri
pentru ocuparea unei functii in
cadrul entititii pentru
promovare sau recrutare.
Divulgarea subiectelor,
grilelor de corectare,

9.Toti salariatii

Neasumarea rolului de
avertizor de integritate de
citre orice salariat, datoriti
necunoagterii protectiei care i
poate fi acordata, potrivit
legii.

Neaducerea la cunostiinta
conducerii a unor situatii de

fncdlcare a lewii.

Ambiguitatea actelor normative care
reglementeazd activitatile structurilor
respective, prevederi legislative
incomplete/incoerente;complexitatza
si diversitatea documentelor si a
dosarelor gestionate in cadrul acestor
activitagi.

Influentarca angajatilor desemnatisa
efectueze activitatea de catre
persoane, de regula din exteriorul
entitdtii, care prezintd un interes.

Rapoarte de activitate, control
intern ierarhic preventiv realizat
periodic.

Redactarea mai multor variante
de subiecte tn ziua concursului,
cu propuneri din partea tuturor
membrilor comisiei de recrutare
de personal.

Director general
Specialist resurse
umane

Permanent

Cunoasterca insuficientd a legislatiei
i ajurisprudentei In materie.

Informarea personalului despre
rolul si protectia asigurata
avertizorului de integritate in
temeiul Legii nr.571/2004 i
acordarea masurilor de protectic
instituite de lege.

Director general

Directori de resort
| -~ .. e
Toti salariatii

l

Permanent

Notﬁ.:prezentul registru al riscurilor a fost intocmit conform céfintelor HG nr.599/2018
*Probabilitatea (P) este cuantificatii Ia 1- amenintarea de coruptie este foarte putin probabil sii se intAimple. Nu existii cazuri anterioare.

*Impactul(l) este cuantificat ca fiind 1-sciizut :producerea faptei de coruptie nu afecteazi activitatea de ansamblu a societi

minim.

intocmit,

tii, aviind impact financiar si de imagine

2- mediu : producerea faptei de coruptie aduce atingere modului de desfisurare a activititilor societitii in ansamblu, are impact
financiar si afecteazi imaginea societitii.

*Determinarea de expunere la risc E=(P*I): valorile incadrate in intervalul 1-3 reprezintd nivel sciizut de expunere, ceea ce nu necesiti adoptarea unor misuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.

Coordonator al Grupului de lucru pentru implementare S.N.A

Ec. Bakiceanu Anca




